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2011/2012 – Mise en place de la stratégie 
▪ Stratégie mise en place autour de 5 axes majeurs :

– Echanger

Toutes actions permettant l’échange entre acteurs : conférences, séminaires, ateliers, visites techniques, 
…

– Coopérer

Actions d’appui à la coopération internationale et/ou décentralisée de deux ou de plusieurs structures : 
programme GART-CODATU, appui à la coopération Grand Lyon, SYTRAL, accompagnement de délégation, 
…

– Former

Actions de formation de tous niveaux (élus, décideurs, techniciens) et de tous types (formations courtes, 
moyennes et longues durées) 

– Capitaliser

Actions de publications, de recueil d’informations et de diffusion des savoirs, …

– Promouvoir

Actions dont l’objectif est la promotion de CODATU, la promotion d’une action sur la mobilité urbaine 
dans les pays en voie de développement,  la promotion des savoirs et savoir-faire des membres, …
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PROMOUVOIR ECHANGER COOPÉRER FORMER CAPITALISER

2011

(2 à 3 
pers.)

▪ Forum CUF

▪ APTA

▪ ITS World

▪ 70 ans AFD

▪ ITU India 

▪ Atelier de Barcelone, 
CMI/UD4/AFD 

▪ Signature de la convention 
GART – CODATU

▪ Signature de la convention 
AFD - CODATU

▪ Séminaire de 
Lagos, Banque 
Mondiale

2012

(3 à 6 
pers.)

▪ Lancement du 
nouveau site de 
CODATU et 
inscription sur les 
réseaux sociaux

▪ Participation au PFVT
▪ Inscription à 

l’initiative SloCat
▪ Réalisation d’un 

plaidoyer pour 
encourager à l’action 
internationale des CT 
et AOT françaises

▪ Courrier de 
promotion GART –
CODATU aux 
adhérents du GART

▪ CODATU XV

▪ Atelier Marseille 
(Programme 
CMI/AFD)

▪ Atelier Tunis 
(Programme 
CMI/AFD)

▪ Séminaire AFD Hanoï

▪ Session mobilité CUF 
en partenariat avec le 
GART et l’AFD

▪ Session mobilité 
Africités

▪ Ateliers de formation 
CODATU Roumanie

▪ Visite technique 
Almaty (Kazakhstan), 
financement BERD

▪ Première commission 
internationale du GART

▪ Renforcement du 
partenariat avec le GART  
avec CUF et l’AFD 
(financement, réalisations, 
invitations réciproques…)

▪ Réalisation d’une enquête 
et d’un plaidoyer sur la 
coopération internationale 
des AOT françaises

▪ Accompagnement 
délégation éthiopienne en 
France et en Allemagne 
(CODATU XV)

▪ Accompagnement de la 
coopération Grand Lyon –
Porto Novo

▪ Appui à la réalisation de la 
coopération SYTRAL –
Vientiane (Laos)

▪ Formation LUTP 
Marseille (AFD –
Banque 
Mondiale) : 30 
participants 
francophones 
pendant 7 jours

▪ Formations 
CODATU/GIZ/Ban
que Mondiale à 
Addis Abeba en 
marge de 
CODATU XV

▪ Formation  et 
visites techniques 
CNAM-CODATU : 
20 participants 
chinois pendant 
20 jours, tournée 
sur la France 
entière 

▪ Finalisation de 
l’ouvrage sur 
l’Accessibilité des 
médinas -50 p –
Financement 
Banque Mondiale, 
AFD, BEI –
Réalisation Transitec

▪ Ouvrage de 
capitalisation du 
cycle UD4 – 50 p –
Financement AFD –
Réalisation CODATU

▪ Réalisation de 30 
monographies sur 
les villes 
méditerranéennes –
3 p / monographie –
Réalisation CODATU

▪ Brochure spécifique 
sur les enjeux de 
mobilité urbaine à 
Addis Abeba –
réalisation 
URBALYON



Fidélisation et diversification des partenaires
Partenaires 
institutionnels

Partenaires financeurs Partenaires scientifiques Autres partenaires

CODATU XV -Ville d’Addis Abeba
- Ambassade de France
- AFD
- Grand Lyon

-UN-Habitat
- Road Safety (via Banque 
Mondiale)
- Rhône-Alpes
- SYTRAL (via sub. 
Annuelle)

-WCTRS
- GIZ
- SSATP
- Réseau TEST
- Banque Mondiale

- CGLUA

Programme  CMI/UD4 - CMI
- AFD
- Banque Mondiale

- AFD
- Ministères nationaux 
(Tunisie,…)
- Villes hôtes (Marseille, 
Tunis,…)

- CERTU
- MEDDTL

- Ville de Marseille
- BEI

Formation LUTP - Banque Mondiale
- CMI
- Ville de Marseille
- SYTRAL

- AFD - CERTU
- MEDDTL

Programme Action Int. Des AOT Fr. - GART
- SYTRAL
- Autres CT

- GART
- AFD

- GART
- CUF

Formation CNAM/CODATU Chine - CNAM
- GART

- Banque Mondiale - CT françaises

Autres actions - GART
- SYTRAL
- CUF
- AFD
- Grand Lyon
- …

- AFD
- Banque Mondiale
- BERD
- Grand Lyon
- …

- CODATU Roumanie
- Agence Urbanisme Lyon
- Transitec
- …



Une rentabilité globale

Exemple d’activités

Budget global Ressources affectées et 
charge de travail

Retombées Bénéfices financiers

CODATU XV 200 000 € 
(sans compter la partie 
éthiopienne ≈ 250 000 €)

- 3 personnes
- 2 ans de travail
- 3 mois intenses à temps 
plein

- Amélioration de l’image 
de CODATU
- Renforcement du 
réseau
- Création de 
partenariats
-Positionnement de 
l’association

=

Programme  CMI/UD4 80 000 € - 2 à 4 personnes selon la 
proximité des projets
- 15 à 20 j par personnes 
par événement

- Positionnement 
méditerranéen
- Consolidation 
partenariat AFD
- Impact financier

+ + +

Formation LUTP 150 000 € - 2 personnes en 
préparation / 5 
personnes sur place
- 30 j par personne en 
préparation / 7 j sur 
place dont 2 dimanche

- Consolidation 
partenariat AFD et 
amélioration de l’image 
auprès de la Banque 
Mondiale
- Impact financier
- Apprentissage sur 
l’organisation de 
formations

+ +

Programme Action Int. Des AOT Fr. 60 000 € 1 personne plein temps + 
1 stagiaire

- Projets d’appui à la 
coopération / formation
-Adhésion
-Amélioration de l’image 
de CODATU

-



Constats 2012

▪ Une année riche en projets, avec un budget en hausse

▪ Une nette amélioration ressentie de l’image de CODATU auprès des grands acteurs
internationaux

▪ La mise en place d’une réelle équipe (jusqu’à 6 personnes), avec des rôles définis,
faisant preuve de solidarité et qui recherche des méthodologies de travail en
interne

▪ Une augmentation réelle du nombre d’actions, nous obligeant à faire des choix (des
projets sont laissés de côté par manque de temps ou de ressources humaines)

▪ Une fidélisation de nos partenaires qui s’accompagne par de nouveaux projets

▪ La difficulté encore marquante de mobiliser les acteurs français (AOT, CT,
Entreprises) et le manque d’informations sur les actions internationales des
membres et partenaires

▪ Le nombre d’adhésion stagne encore cette année
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